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Bestuursverslag

Inleiding
Stichting Naar buiten! is opgericht op 21 december 2017 en is statutair gevestigd te Leiden. De stichting heeft geen leden.
Doelstelling van de Stichting Naar buiten!

De stichting Naar Buiten! stelt zich ten doel om kinderen en hun ouders/verzorgers uit de Leidse regio in aanraking te brengen met groen
en natuur in de buitenruimte. De stichting maakt hen nieuwsgierig naar en meer bekend met natuur, groen en het buitengebied, brengt
hen in beweging en laat zien dat de wereld groter is dan een beeldschermpje! De stichting versterkt de relatie tussen stad en platteland
en verspreidt kennis over een gezonde levensstijl. De stichting ontsluit en creéert het aanbod van natuur- en milieueducatie, organiseert
actieve natuurbeleving en -recreatie en bevordert een gezonde levensstijl in brede zin, zowel binnen als buiten schoolverband.

De stichting Naar buiten! bereikt haar doelen door de volgende aanpak:

1. Zeorganiseert evenementen en activiteiten in de Leidse regio. Dat familie activiteiten zoals de Buitenbeestfeesten, activiteiten
voor het basisonderwijs zoals de Naar buiten! dagen en Lekker buiten leren, en (vakantie)activiteiten voor welzijnsorganisaties
in de wijk.

2. Ze codrdineert programma’s en projecten zoals de Boerderijeducatie in opdracht van Zuivel NL.

3. Ze werkt samen met derden om randvoorwaardelijk aan haar doelen te kunnen werken en projecten met instellingen op het
gebied van (jeugd)gezondheidszorg (SOL Netwerk Leiden).

Subsidie Gemeente Leiden

Naar buiten! ontvangt jaarlijks structurele subsidie van Gemeente Leiden. In 2025 bedroeg dit € 42.777,-. Deze subsidie wordt deels
besteed aan projecten en deels ingezet voor de instandhoudingskosten van de stichting.

Inhoudelijk jaarverslag

Een toelichting en verslag op alle activiteiten en projecten is te vinden in het inhoudelijk jaarverslag 2025.
Middelen

De activiteiten worden gefinancierd uit subsidies en sponsorbijdragen. De stichting heeft geen winstoogmerk. Een positief
exploitatieresultaat wordt toegevoegd aan de algemene reserve.

Continuiteit
De stichting is opgericht voor onbepaalde tijd. De grondslagen van waardering zijn opgesteld op basis van going concern.
Verantwoordingscyclus

De stichting stelt jaarlijks een algemene begroting op, alsmede per project een projectbegroting. Met het financieel jaarverslag legt de
stichting verantwoording af over de besteding van de middelen.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
Vergelijkende cijfers

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling blijven ongewijzigd ten opzichte van voorgaand boekjaar. Aanpassingen worden
doorgevoerd in de vergelijkende cijfers, indien dit het inzicht verbetert.



Resultaatbepaling
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd; verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

Exploitatie

De totale kosten van de stichting bedroegen in 2025 € 204.478. De uitgaven van stichting worden gedekt door de subsidies,
sponsorbijdragen en de algemene reserve van de stichting. Het exploitatiesaldo bedraagt € -4.244. Dit negatieve saldo is toegevoegd aan
de algemene reserve.

Bestuurssamenstelling

De bestuurssamenstelling was per 31 december 2025 als volgt:

Juke Loman Directeur
Suzanne Wardenaar Adjunct Directeur

De Raad van Toezicht bestond op 31 december 2025 uit:

Martine Leewis Voorzitter
Ellie van der Geest Algemeen lid
Doris Broos Algemeen lid

Leiden, 05-08-2025

Namens het Bestuur van de Stichting Naar buiten!



Stichting Naar buiten!

1 Balans

Balans per 31 december 2025 na verwerking exploitatiesaldo

nr. 31-12-2025 31-12-2024
Activa
Materiéle vaste activa 1 € - € -
Vorderingen 2 € 21.012 € 51.724
Liquide middelen 3 € 59.117 € 53.882
Totaal activa € 80.129 € 105.606
Passiva
Eigen vermogen 4 € 25.716 € 29.961
Kortlopende schulden 5 € 54.413 € 75.645
Totaal activa € 80.129 € 105.606




2 Resultatenrekening

Opbrengsten

Omzet

Totaal opbrengsten

Kosten

Inkoopkosten

Totaal kosten

Exploitatiesaldo

Vooruit ontvangen bedragen in 2025 voor projecten die worden uitgevoerd in 2026, worden als kortlopende schulden opgenomen op de

Realisatie Realisatie

nr. 2025 2024
6

200.233 € 237.914

200.233 € 237.914
7

204.478 € 233.155

204.478 € 233.155
8 -4.244 € 4,759

balans van 2025. Deze ontvangen bedragen zijn hierom niet opgenomen in de omzet van 2025.

Nog te betalen kosten voor projecten die zijn uitgevoerd in 2025 en worden betaald in 2026, worden als kortlopende schulden opgenomen

op de balans van 2025. Deze kosten zijn al wel opgenomen in de kosten van 2025.

Nog te ontvangen bedragen voor projecten in 2025 die zullen worden ontvangen in 2026, worden als kortlopende vorderingen opgenomen

op de balans van 2025. Deze te ontvangen bedragen zijn al wel opgenomen in de omzet van 2025.

Vooruitbetaalde kosten voor projecten die worden uitgevoerd in 2026 en al zijn betaald in 2025, worden als kortlopende vorderingen

opgenomen op de balans van 2025. Deze betaalde kosten zijn niet opgenomen in de kosten van 2025.



3 Toelichting op de balans

1. Materiéle vaste activa
De stichting heeft geen materiéle vaste activa.

2. Vorderingen

Debiteuren

Overlopende activa - Nog te ontvangen bedragen

NTO subsidies - Activiteiten Slaaghwijk/Merenwijk 2024
NTO subsidies - Activiteiten Slaaghwijk/Merenwijk 2025
NTO subsidies - Buitenbeestfeest 2024

NTO subsidies - Buitenbeestfeest 2025

NTO subsidies - Buitenclub 2024

NTO subsidies - Clean sup 2025

NTO subsidies - Clean sup 2024

NTO subsidies - De boer op 2024

NTO subsidies - De boer op 2025

NTO subsidies - Fiets en Food route

NTO subsidies - Fiets en Food route 2025

NTO subsidies - Klimaatklas 24/25

NTO subsidies - Lekker buiten leren

NTO subsidies - Lekker buiten leren 2025

NTO subsidies - Mee naar Zee 2025

NTO subsidies - Mee naar Zee 2024

NTO subsidies - Naar buiten! dagen 2025

NTO subsidies - Naar buiten! dagen 2024

NTO subsidies - Natuuractiviteiten welzijnsorganisaties 2024
NTO subsidies - Natuuractiviteiten welzijnsorganisaties 2025
NTO subsidies - Water in je wijk

NTO subsidies - Themadagen Onderwijs 2025

NTO subsidies - Overig

Overlopende activa - Vooruitbetaalde kosten

Lessen kinderboerderij 2024
Naar buiten! dagen 2025

3. Liquide middelen

Liquide middelen
Bank - Betaalrekening
Bank - Spaarrekening

De liquide middelen zijn terstond opeisbaar.

31-12-2025 31-12-2024
€ 7.088 € 31.802
€ - € 1.062
€ 1.258 € -
€ - € 1.785
€ 2.593 € -
€ - € 765
€ 170 € -
€ - € 255
€ - € 510
€ 1.099 € -
€ - € 510
€ 595 € -
€ - € 2.995
€ - € 1.020
€ 1.020 € -
€ 3.400 € -
€ - € 3.315
€ 2.124 € -
€ - € 2.550
€ - € 1.317
€ 1.326 € -
€ - € 94
€ 340 € -
€ - € 2.446
€ - € 932
€ - € 366
€ 21.012 € 51.724

31-12-2025 31-12-2024
€ 33.899 € 28.664
€ 25.218 € 25.218
€ 59.117 € 53.882




4. Eigen vermogen

31-12-2025 31-12-2024
Algemene reserve per 1 januari € 29.960 € 25.201
Onverdeeld exploitatiesaldo € -4.244 € -
€ 25.716 € 25.201

De algemene reserve is het (binnen de statutaire doelstellingen) vrij besteedbare vermogen van de stichting.



5. Kortlopende schulden

Crediteuren

Overlopende passiva - Nog te betalen kosten
Activiteiten Slaaghwijk/Merenwijk 2024
Afronding Verwonder om de hoek
Buitenbeestfeest 2024

JES Rijnland Thuisprogramma

JES Rijnland Weekendklas
Kennismakingsprogramma Vodh 2024
Klimaatklas 24/25

Lekker buiten leren

Mee naar Zee 2024

Mee naar Zee 2025

Naar buiten! dagen 2024

Fiets en Foodroute

Natuuractiviteiten welzijnsorganisaties 2024
Ontdekmarkten Nodh

Water in je wijk

Zzzoek de 7 soorten

Natuuractiviteiten welzijnsorganisaties 2025
Themadagen Onderwijs 2025

Water in je wijk 2025

Clean SUP 2025

Fiets en Foodroute 2025

Buitenbeestfeesten 2025
Kennismakingsprogramma Vodh 2025

De boer op 2025

De boer op 2024

Instandhoudingskosten 2025 - Bedrijfsvoering
Inkoopkosten - overig

Overlopende passiva - Vooruitontvangen bedragen

50 dingen boek

Fantastische Boom Inspecteur 2024
Klimaatklas 24/25

Lessen met Keet

Bijenstal

Lekker buiten leren 2026

Lessen op maat 2026
Wetenschapsclubs

Zzzoek de 7 soorten

Lessen kinderboerderij 2026
Instandhouding 2025 - Advies

Fiets en Foodroute 2025 - Subsidies
Lessen kinderboerderij 2025

31-12-2025 31-12-2024
€ 11.442 € 1.692
€ 2.283 € 299
€ - € 466
€ - € 133
€ - € 799
€ - € 1.597
€ - € 932
€ - € 998
€ - € 1.331
€ - € 2.014
€ 1.912 € -
€ - € 1.997
€ - € 482
€ - € 3.416
€ - € 100
€ - € 532
€ - € 1.198
€ 532 € -
€ 266 € -
€ 1.264 € -
€ 666 € -
€ 666 € -
€ 3.262 € -
€ 1.596 € -
€ 366 € -
€ - € 3.049
€ 3.061 € -
€ - € 14.990
€ 700 € 700
€ - € 1.660
€ 4.992 € 2.970
€ 5.872 € 16.325
€ 3.742 € -
€ 4.387 € -
€ 870 € -
€ 2.306 € 2.306
€ 4.068 € 7.068
€ 160 € -
€ - € 7.000
€ - € 1.500
€ - € 91
€ 54.414 € 75.645




4 Toelichting op de resultatenrekening

6. Opbrengsten

Omzet algemeen Realisatie Realisatie

2025 2024

Omzet instandhouding

Overheadbudget uit projecten € - € 11.808
Instandhoudingsbudget 2024 - subsidies € - € 35.758
Instandhoudingsbudget 2024 - uit projecten € - € 4.202
Instandhoudingsbudget 2025 - Advies € 7.000 € -
Instandhoudingsbudget 2025 - subsidies € 28.106 € -
Instandhoudingsbudget 2025 - uit projecten € 3.047 € -

€ 38.153 € 51.768

Per 1 januari 2024 wordt er in de projectbudgetten standaard 10 tot 15% gereserveerd voor de instandhouding van de stichting.
Daarnaast wordt van de gerealiseerde projecten een gerealiseerd overschot of tekort toegerekend aan de instandhouding van de
stichting. Hierdoor dragen niet alleen de subsidies van de Gemeente Leiden bij aan de dekking van de vaste lasten, maar ook andere
inkomstenstromen uit projecten.

Hoewel de gemeentelijke subsidie nog steeds het grootste deel van de instandhoudingskosten dekt, wordt dankzij deze nieuwe
werkwijze een bredere financiéle basis gecreéerd. De omzet uit projecten bestaat voornamelijk uit meerdere kleine bedragen die zijn
overgebleven uit niet volledig bestede projectbudgetten.



Omzet projecten

Activiteiten Slaaghwijk/Merenwijk 2024
Activiteiten Slaaghwijk/Merenwijk 2025

Activiteiten Verwonder om de hoek wijken 2024

Afronding Verwonder om de hoek
Bijenstal

Buitenbeestfeest 2023
Buitenbeestfeest 2024
Buitenbeestfeest 2025

Buitenclub 2024

Buitenclub Oegstgeest 2025

Clean Sup 2023

Clean Sup 2024

Clean Sup 2025

De boer op 2024

De boer op 2025

Duurzame Masterchef

Fantastische Boom Inspecteur 2024
Fiets en Foodroute

Fiets en Foodroute 2025

GDO Tuin met Stip

JES Rijnland Thuisprogramma

JES Rijnland Weekendklas
Kabouterpad Merenwijk
Kennismakingsprogramma Vodh 2024
Kennismakingsprogramma Vodh 2025
Klimaatklas 24/25

Lekker buiten leren

Lekker buiten leren 2025

Lessen kinderboerderij 2023

Lessen kinderboerderij 2024

Lessen kinderboerderij 2025

Lessen met Keet

Mee naar Zee 2023

Mee naar Zee 2024

Mee naar Zee 2025

Naar buiten! dagen 2023

Naar buiten! dagen 2024

Naar buiten! dagen 2025
Natuuractiviteiten welzijnsorganisaties 2024
Natuuractiviteiten welzijnsorganisaties 2025
Natuurclubs 22/23

Ontdekmarkten Nodh

Samenwerking SOL 2023
Schapenscheerfeest 2023
Themadagen Onderwijs 2025
Verwonderpaspoort/Verwonder om de hoek
Vrijwilligersproject IVN Zuid-Holland
Water in je wijk
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Realisatie Realisatie
2025 2024

€ - € 7.063
€ 10.278 € -
€ - € 1.696
€ - € 3.660
€ 300 € -
€ - € 2.586
€ - € 20.425
€ 29.463 € -
€ - € 4.115
€ 5.623 € -
€ - € 363
€ - € 2.775
€ 2.350 € -
€ - € 10.754
€ 7.459 € -
€ - € 303
€ 1.960 € 3.180
€ - € 5.134
€ 4.475 € -
€ - € 182
€ - € 1.442
€ - € 2.680
€ - € 196
€ - € 7.715
€ 7.095 € -
€ 2.928 € 5.016
€ - € 10.388
€ 9.785 € -
€ - € 1.664
€ - € 11.974
€ 11.672 € -
€ 10.454 € -
€ - € 4.120
€ - € 22.825
€ 23.918 € -
€ - € 5.459
€ - € 20.744
€ 20.084 € -
€ - € 10.198
€ 7.438 € -
€ - € 2.182
€ - € 6.483
€ - € 2.342
€ - € 920
€ 1.700 € -
€ - € 1.210
€ - € 575
€ - € 2.920



Omzet projecten Realisatie Realisatie

2025 2024

Water in je wijk 2025 € 2.100 € -
Zzzoek de 7 soorten € 3.000 € 2.859

€ 162.080 € 186.146

7. Kosten
Kosten algemeen Realisatie Realisatie
2025 2024

Kosten instandhouding
Bankkosten € 278 € 301
Bedrijfsvoering € 30.383 € 37.246
Boekhouding € 3.674 € 7.603
Communicatie - Algemeen € 3.278 € 5.352
Communicatie - Vrijwilliger € 1.505 € -
Communicatie - Website € - € 2.397
Kantoorkosten € 4.196 € 4.414
Team Naar buiten! € - € 1.061
Telefoonkosten € - € 16
Verzekering € 732 € 705
Netwerk Naar buiten! € 1.803 € -
Overig € 265 € 726

€ 46.113 € 59.821

De kosten voor de boekhouding zijn in 2025 afgenomen doordat er geen formele halfjaarlijkse rapportage is gemaakt door de boekhouder.
In overleg met de Raad van Toezicht is besloten dat voor deze rapportage een overzicht in Excel voldoende is.

In 2024 vielen representatiekosten onder Team Naar buiten! Die kosten vallen in 2025 onder Netwerk Naar buiten!
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Kosten projecten Realisatie Realisatie

2025 2024

Activiteiten Slaaghwijk/Merenwijk 2024 € - € 7.928
Activiteiten Slaaghwijk/Merenwijk 2025 € 10.174 € -
Activiteiten Verwonder om de hoek willen kijken 2024 € - € 1.602
Afronding Verwonder om de hoek € - € 3.660
Bijenstal € 300 € -
Buitenbeestfeest 2023 € - € 3.040
Buitenbeestfeest 2024 € - € 20.391
Buitenbeestfeest 2025 € 30.689 € -
Buitenclub 2024 € - € 4.646
Buitenclub Oegstgeest 2025 € 5.758 € -
Clean Sup 2023 € - € 363
Clean Sup 2024 € - € 2.831
Clean Sup 2025 € 2.631 € -
De boer op 2024 € - € 9.618
De boer op 2025 € 5.461 € -
Duurzame Masterchef € - € 303
Fantastische Boom Inspecteur 2024 € 1.964 € 2.765
Fiets en Foodroute € - € 3.711
Fiets en Foodroute 2025 € 4.332 € -
GDO Tuin met Stip € - € 182
JES Rijnland Thuisprogramma € - € 1.464
JES Rijnland Weekendklas € 165 € 2.595
Kennismakingsprogramma Vodh 2024 € - € 7.933
Kennismakingsprogramma Vodh 2025 € 7.057 € -
Klimaatklas 24/25 € 2.928 € 5.016
Lekker buiten leren € - € 9.090
Lekker buiten leren 2025 € 8.977 € -
Lessen kinderboerderij 2023 € - € 1.897
Lessen kinderboerderij 2024 € - € 10.337
Lessen kinderboerderij 2025 € 11.279 € -
Lessen met Keet € 9.557 € -
Mee naar Zee 2023 € - € 2.420
Mee naar Zee 2024 € - € 23.441
Mee naar Zee 2025 € 22.377 € -
Naar buiten! dagen 2023 € - € 3.025
Naar buiten! dagen 2024 € - € 21.010
Naar buiten! dagen 2025 € 20.416 € -
Natuuractiviteiten welzijnsorganisaties 2024 € - € 10.428
Natuuractiviteiten welzijnsorganisaties 2025 € 6.921 € -
Natuurclubs 22/23 € - € 352
Ontdekmarkten Nodh € - € 5.871
Samenwerking SOL 2023 € - € 1.834
Themadagen Onderwijs 2025 € 2.066 € -
Verwonderpaspoort/Verwonder om de hoek € - € 1.210
Water in je wijk € 250 € 1.513
Water in je wijk 2025 € 2.063 € -
Zzz0ek de 7 soorten € 2.999 € 2.859

€ 158.365 € 173.334
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8. Exploitatiesaldo

Resultaat per onderdeel

Algemene omzet en algemene kosten

Activiteiten Slaaghwijk/Merenwijk 2025
Bijenstal

Buitenbeestfeest 2025

Buitenclub Oegstgeest 2025

Clean Sup 2025

De boer op 2025

Fantastische Boom Inspecteur 2024
Fiets en Foodroute 2025

JES Rijnland Weekendklas
Kennismakingsprogramma Vodh 2025
Klimaatklas 24/25

Lekker buiten leren 2025

Lessen kinderboerderij 2025

Lessen met Keet

Mee naar Zee 2025

Naar buiten! dagen 2025
Natuuractiviteiten welzijnsorganisaties 2025
Themadagen Onderwijs 2025

Water in je wijk

Water in je wijk 2025

Zzz0ek de 7 soorten
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Omzet Kosten Resultaat
2025 2025 2025

€ 38.153 € 46.113 € -7.960
€ 10.278 € 10.174 € 104

€ 300 € 300 € -

€ 29.463 € 30.689 € -1.227
€ 5.623 € 5.758 € -134
€ 2.350 € 2.631 € -281
€ 7.459 € 5.461 € 1.998
€ 1.960 € 1.964 € -4
€ 4.475 € 4.332 € 143
€ - € 165 € -165
€ 7.095 € 7.057 € 38
€ 2.928 € 2.928 € -

€ 9.785 € 8.977 € 808
€ 11.672 € 11.279 € 393
€ 10.454 € 9.557 € 897
€ 23.918 € 22.377 € 1.541
€ 20.084 € 20.416 € -333
€ 7.438 € 6.921 € 517
€ 1.700 € 2.066 € -366
€ - € 250 € -250
€ 2.100 € 2.063 € 37
€ 3.000 € 2.999 € 0
€ 200.233 € 204.478 € -4.244




Bijlage 1. Leeswijzer

Balans
De balans is het overzicht van alle bezittingen (activa) en schulden (passiva) op de vermelde datum van de stichting.

Activa
De activa zijn alle bezittingen van de stichting.

Materiéle vaste activa
De vaste activa zijn alle bezittingen van de stichting die langer dan één jaar gebruikt worden. De materiéle vaste activa bestaan onder
andere uit inventaris, computers, etc.

Vorderingen
Vorderingen zijn bedragen die nog moeten worden ontvangen, zoals debiteuren en overlopende activa.

Debiteuren
Het bedrag aan openstaande debiteuren is het bedrag aan openstaande verkoopfacturen.

Overlopende activa
Het bedrag aan overlopende activa bestaat uit nog te ontvangen bedragen en vooruitbetaalde kosten.

Liquide middelen
Dit betreft het totale saldo van de kas of de bankrekening van de stichting.

Passiva
De passiva zijn alle schulden van de stichting.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen van de stichting bestaat uit de algemene reserve en het resultaat (exploitatiesaldo) van het lopende boekjaar.

Algemene reserve
De algemene reserve is de som van de resultaten (exploitatiesaldo’s) van alle voorafgaande boekjaren.

Exploitatiesaldo (resultaat boekjaar)
Het exploitatiesaldo wordt berekend door van de totale som aan inkomsten (totaal opbrengsten) de totale som aan kosten (totaal kosten)

af te trekken.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden zijn bedragen die binnen 1 jaar moeten worden voldaan, zoals crediteuren en overlopende passiva.

Crediteuren
Het bedrag aan openstaande crediteuren is het bedrag aan openstaande inkoopfacturen.

Overlopende passiva
Het bedrag aan overlopende passiva bestaat uit nog te betalen kosten en vooruitontvangen bedragen.
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	De algemene reserve is het (binnen de statutaire doelstellingen) vrij besteedbare vermogen van de stichting.

